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  海外观察       

大选影响后续跟踪 

我们认为，苹果产业链不可能也不会全部迁到美国，苹果的应对
策略很可能是高调宣布扩大德州奥斯丁工厂或在美国新建一到两
个组装工厂，公关的形式将大于实质。然而，从 Trump 交接团队
构成和目前为止提名的内阁成员名单上看，其竞选期间关于移民、
贸易、信息审查、网络中性、气候变暖、基础教育的言论将很有
可能得到践行，对美国科技业将造成长期影响。对中国既构成挑
战，也可为中国带来吸引全球科技人才、完成核心技术“自主可
控”、领导全球贸易和环保秩序的战略机会。 

AI+成普遍商业模式 

12 个利用人工智能技术为核心策略的对冲基金，2011 年至 2015
年平均回报率为 9.3%，今年截止 9 月的回报率 13.8%，跑赢对冲
基金行业平均回报率。但是，开发一套成功的算法模型耗时耗力，
且失败率 90%。我们认为 AI 在金融领域更好的应用是通过提高数
据处理能力，帮助节省中后台成本、降低金融欺诈和优化投资决
策。继 IBM Watson 之后，DeepMind 也致力于 AI+医疗的探索，
与英国 NHS 共享数据，将拓展并开源 Streams 疾病预警平台。我
们预计到 2021 年，AI+医疗市场规模 100 亿美元，并带来 600 亿
美元的成本节约。 

公有云加速渗透 

亚马逊 AWS 将于下周召开年度 re: Invent 大会，在此之前，公司
已宣布存储服务降价和选用 MXNet 作为深度学习平台。我们认为
价格不是公有云平台竞争的主要因素，功能的深度和广度、部署
的灵活性、服务支持的质量、生态系统合作伙伴的数量和质量才
是竞争的关键。我们预计 AWS 将在大会上宣布一系列人工智能相
关的新功能，以便与迅速进步中的微软 Azure 和谷歌云抗衡。当
前公有云（IaaS + PaaS）市场规模约 300 亿美元，渗透率仅为
6%。我们预测到 2020 年公有云市场规模将达 1200 亿美元，渗
透率提高到 19%，年均增长 40%，远高于 IT 基础设施其他部分
平均 2.4%的增速。 

其他要闻 

Juno 再次停止 JCAR015 临床试验，礼来阿尔兹海默药物失败；多
家成员退出 R3 区块链联盟，Stripe 融资估值翻番；微软加码量子
计算机；SolarCity Tesla 打造太阳能小岛，太阳能马路开始修建；
Palantir完成2000万美元融资；Symantec 24亿美元收购LifeLock，
甲骨文 6 亿美元收购 Dyn；nuTomony 将在波士顿路测，大众 2025
年电动车目标销量 100万；Facebook无人机试飞故障正接受调查，
亚马逊为 Prime 会员推出高端体育直播套餐。 
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大选影响后续跟踪 

苹果供应链回归美国：Trump 当选后称已与苹果 CEO Tim Cook 进行了电话沟通，就苹
果将其生产线迁回美国一事进行了讨论。Trump 表示，将通过减税和减少监管，为苹果
在美国多建工厂铺平道路，同时要求苹果放弃在中国和印度的生产线。我们认为，苹果
供应链不可能也不会全部迁到美国，苹果的应对策略很可能是高调宣布其德州奥斯丁工
厂扩产或在美国新建一到两个组装工厂，公关的形式大于实质。 

目前苹果在得克萨斯州奥斯丁的 MacPro 工厂设立于奥巴马当政初期（奥巴马当政以来也
一直号召制造业回归，华尔街也曾为此炒作过美国制造业复兴 manufacturing 
renaissance）。该工厂目前雇佣员工 6000 人。而苹果公司目前在美国员工总数为 8 万人，
与其相关的 69 个供应商在 33 个州设有工厂。自 iPhone 诞生以来，苹果在美国创造的相
关就业岗位超过 200 万个。 

如果要把 iPhone 制造迁回美国，有三种假设情形（以价格为 749 美元的 iPhone 基本款
为例）： 

► 只将最后的组装线搬到美国：成本将上升 30-40 美元。这主要因为 iPhone 的零部
件（屏幕、芯片、镜头）主要集中在亚洲，回到美国制造将拉长元器件的运输距离，
因此会产生更多物流成本。该方案为三种方案中最为可行的一种。然而，在这一情
形下，在美国创造的就业机会并不多。 

► 在美国生产零部件，在美国组装：成本将上升 100 美元。苹果制造 iPhone、iPad
和 Macs 的供应商总共有 766 家，其中 346 家在中国，126 家在日本，69 家在美国，
41 家在台湾。这意味苹果需要将一部 iPhone 所需的网络调制解调器、传感器、NFC
控制器、触摸屏驱动器等分布在中国、韩国、日本多个国家的芯片厂商都将要搬到
美国，为此将需要大量工业设备来完成半导体生产线的建设，整体投入规模或将达
到数十亿美元。这一情形对苹果产业链和苹果公司的利润率将造成严重影响。 

► 初始原材料也在美国出产：这种方案的可实施性几乎为零，因为美国本土原材料不
能保证 iPhone 生产。生产一部 iPhone 至少需要 75 种化学元素，其中不少是稀土元
素。比如磁性材料金属钕用于制造 iPhone 的振动马达、麦克风、扬声器，金属铪用
来制造 iPhone 中的晶体管，镧用于制造摄像头。但目前稀土元素主要来自中国，中
国的供应量占全球 85%。 

iPhone 回归美国制造的话题曾在乔布斯时期就有讨论过。这一提议并未被采纳不仅仅因
为上述海外廉价劳动力，更重要的是海外工厂所具备的生产规模、工人技艺熟练且灵活
性高。多年丰富的 iPhone 生产经验已经形成了具有高配合度的成熟供应链，这是回归美
国一时之间难以达到的。（MIT Technology Review、NY Times、Recode） 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.technologyreview.com/s/601491/the-all-american-iphone/
http://www.nytimes.com/2016/11/21/technology/how-apple-empowers-and-employs-the-american-working-class.html?_r=1
http://www.recode.net/2016/11/23/13730138/trump-apple-tim-cook-iphone-america
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图表 1: iPhone 零部件分拆图 

 
资料来源：IHS，MIT Technology Review 

图表 2: 苹果全球供应商遍布 28 个国家 

 
资料来源：HIS，MIT Technology Review 
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－移民：Trump 任命的白宫首席策略师 Steve Bannon 曾公开表示，美国科技公司中来自
亚洲的 CEO 过多。目前，硅谷 67%的计算机和数学工作者出生于国外，大量依靠 H1-B
等工作签证。即便科技公司大规模游说，收紧 H1-B 工作签证似乎将不可避免。百度李彦
宏已在乌镇世界互联网大会上呼吁全球人才到中国工作。 

－贸易：Trump 在上上周通过 YouTube 视频更新的百日施政纲领中强调将废除 TPP。他
可能提名著名 PE 投资人 Wilbur Ross 任商务部长，后者主张将“不好的”贸易协定重新
谈判。Wilbur Ross 在今年 9 月与 Peter Navarro（Trump 经济顾问，加州大学尔湾分校
教授）合写的 Trump 经济纲领中，将中国加入 WTO 视为美国经济放缓的重要催化剂，
认为要促进经济增长就要制止贸易逆差，并且认为与主要贸易国的强硬、聪明的谈判会
增加美国出口、减少进口，但不会引起贸易战，只会使各个贸易伙伴也采取措施平衡贸
易。该纲领提出 Trump 政府会加大针对中国的反倾销力度，要求中国政府减少针对美国
产品的关税和非关税壁垒。但中国报复手段有限，例如中国不可能不进口大豆和石油。
（White paper by Peter Navarro & Wilbur Ross） 

－信息审查：在苹果与 FBI 就 San Bernardino 一案犯罪嫌疑人手机解锁事件中，Jeff 
Sessions 高调批评苹果。担任司法部长后，他将有权因信息加密问题加强对科技公司的
起诉控告。美国政府对信息审查的强硬立场将严重影响美国 IT 供应商对用户隐私性的保
护，影响国外用户对美国 IT供应商的信任。目前，苹果 iMessages、Facebook的 Messenger
和 WhatsApp 等都进行端到端加密，拒绝为刑事案件侦查提供用户手机信息。微软曾经
被美国政府要求交出其存放在爱尔兰数据中心中关于一位美国犯罪嫌疑人的数据信息，
但该案件在曼哈顿法院被判微软胜诉。 

－网络中性：上周一，美国候任总统 Donald Trump 正式任命 Jeff Eisenach 和 Mark 
Jamison 为联邦通信委员会（FCC）的交接团队成员，使我们更加肯定网络中性的监管规
则将在新政府上台后被废除。目前，FCC 拒绝就此次任命发表评论。Eisenbach 和 Jamison
都是网络中性的强烈反对者。Jeff Eisenach 是一名经济学家，上世纪 80 年代他曾在 FTC
工作，目前供职于 Verizon。近期他刚刚公开反对过网络中性。Mark Jamison 曾经为 Sprint
担任过说客。除了网络中性之外，他还反对为低收入美国家庭接入宽带服务的政策。目
前他供职于佛罗里达州大学。两位新任命的顾问都是智囊团 American Enterprise 
Institute 的“学者”。他们也定期为一家右倾的科技政策博客 Tech Policy Daily 写稿，该
博客以诟病当前行政部门以及像 FCC 这样的组织的无效性为主要内容。网络中心的废除，
对运营商有利，不利于互联网公司，特别是 Netflix 等流媒体公司。（TechCrunch） 

－气候研究：Trump 或将取消美国国家航空航天局（NASA）所有有关气候变化的研究。
Trump 及其竞选团队认为 NASA 没有必要继续为所谓的“政治上正确的环境检测”而努
力，这将意味着 NASA 一直以来对温度、冰、云及其他气候现象的研究将不再继续。Trump
表示，现阶段的气候研究已经“被严重政治化”。取消 NASA 所有气候变化研究是 Trump
打击“被政治化的科学”行动的一部分。虽然这理论上可以使 NASA 更专注于远太空探
索，但将对气候研究相关的基础科研造成打击。 

当然，上周 Trump 接受《纽约时报》采访被问及是否会退出《巴黎气候协定》时表示，
他会秉持开放态度，仔细研究这个问题。但同时他还重复了此前的言论，认为气候变化
是一个骗局。（The Guardian） 

＋/－药物研发：Trump 政府下 FDA 的监管会大大放松，从而使新药审批提速。Trump
或将扩大具有争议的“Right-to-try”法案的应用范围。该法案免除了制药商在绝症患者
身上使用未经批准上市的新药的法律责任。目前 FDA 有一项名为 compassionate use 项
目，允许在随机临床试验之外使用未经批准的药物。“Right-to-try”目前已在 31 个州获
得支持，一旦开始实施，州政府或将通过这项规定在新药审批方面比 FDA 拥有更大的权
力。虽然这项法案可能使原本因 FDA 保守作风而被拒之门外的有效新药获得上市的机会，
但同时也可能引起过多“安全但无效”的新药泛滥。（STAT） 

－癌症治疗：上周 Trump 在其位于新泽西 Bedminster 的 Trump National Golf Club 举办
了一系列高规格的会面，其中包括生物制药界著名的大骗子、“美国最富有的医生”Patrick 
Soon-Shiong。随后交接团队发言人 Jason Miller 称，此次会面的人员一部分为内阁成员
候选人，而另一部分人是向 Trump 提出建议。Patrick Soon-Shiong 是一位出生于南非的
华裔企业家。今年早些时候在奥巴马任命 Joe Biden 为 Cancer Moonshot initiative 的负

https://assets.donaldjtrump.com/Trump_Economic_Plan.pdf
https://techcrunch.com/2016/11/21/trump-transition-team-appointments-indicate-a-bid-to-dismantle-net-neutrality/
https://www.theguardian.com/environment/2016/nov/22/nasa-earth-donald-trump-eliminate-climate-change-research?utm_source=MIT+TR+Newsletters&utm_campaign=9cc4e3bcb1-newsletters-the-download&utm_medium=email&utm_term=0_997ed6f472-9cc4e3bcb1-153664873&goal=0_997ed6f472-9cc4e3bcb1-153664873&mc_cid=9cc4e3bcb1&mc_eid=247aa55399
https://www.statnews.com/2016/11/22/fda-donald-trump/
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责人之前，Soon-Shiong 推出了 Moonshot 2020 计划，并号称获得了来自白宫、FDA 和
National Institues of Health的支持。然而，之后白宫正式宣布了自己的Cancer Moonshot，
而位于德州的 MD Anderson 肿瘤研究中心则开始控告 Soon-Shiong 侵犯了“Moonshot 
2020”的商标权。Soon-Shiong 以其所创立 Abraxis 制药公司，并以 29 亿美元出售给
Celgene 而闻名。但 Abraxane 是将一种 1990 年代就已开始使用的抗癌化合物改进了输
送机制。Soon-Shiong 随后成立了投资控股公司 NantWorks，旗下上市公司 NantHealth
商业模式不明确，还被两位高级职员控告其欺诈美国政府。今年 6 月 IPO 后，股价下跌
33%。如果 Soon-Shiong 成为 Trump 在生物医药方面的重要顾问，则可能形成重炒作、
轻实质的风气。 

而奥巴马政府提出的 Cancer Moonshot 和 Precision Medicine Initiative 等癌症相关计划
能否进一步推行下去，目前来看高度不确定。奥巴马政府目前正在抓紧敦促国会通过 7.5
亿美元的癌症研究拨款，希望在任期内通过该法案以避免 Trump 上台后被搁臵的可能。
然而目前种种迹象表明这项努力了两年的研究计划很难在今年年底得到国会的通过。
Cancer Moonshot 的负责人副总统拜登表示即便卸任也仍要为之而努力。（MIT 
Technology Review、STAT） 

－/+ 基础教育：Trump 提名的教育部长 Betsy DeVos 是安利（Amway）集团创始人
Richard DeVos 的家族成员。她极力支持 School Choice 和教育券（school vouchers）。
教育券虽然有利于公办民营的 charter schools 的发展，但在总体公共教育经费不提高的
情况下，更大的作用将是稀释公立学校的资金。 

  

https://www.technologyreview.com/s/602954/doctor-behind-knock-off-cancer-moonshot-meets-with-trump/?utm_campaign=internal&utm_medium=homepage&utm_source=top-stories_1&set=602942&utm_source=MIT+TR+Newsletters&utm_campaign=3f3764b772-newsletters-the-download&utm_medium=email&utm_term=0_997ed6f472-3f3764b772-153664873&goal=0_997ed6f472-3f3764b772-153664873&mc_cid=3f3764b772&mc_eid=247aa55399
https://www.technologyreview.com/s/602954/doctor-behind-knock-off-cancer-moonshot-meets-with-trump/?utm_campaign=internal&utm_medium=homepage&utm_source=top-stories_1&set=602942&utm_source=MIT+TR+Newsletters&utm_campaign=3f3764b772-newsletters-the-download&utm_medium=email&utm_term=0_997ed6f472-3f3764b772-153664873&goal=0_997ed6f472-3f3764b772-153664873&mc_cid=3f3764b772&mc_eid=247aa55399
https://www.statnews.com/2016/11/22/moonshot-cancer-joe-biden-trump/
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AI+成为普遍商业模式 

【人工智能和大数据在对冲基金业的应用现状】Man AHL 是一家位于伦敦的 190 亿美元
对冲基金，其首席科学家 Anthony Ledford 称，人工智能技术在对冲基金的应用有了飞
跃性的进步，但还很难具有颠覆性。这主要因为开发一套成功的算法模型耗时耗力，且
失败率高；同时基于人工智能的交易模型缺乏历史业绩，可靠性还有待验证。由于上述
原因使这项技术在对冲基金的应用时常还会遇到内部阻力。 

Eurekahedge AI Hedge Fund Index 指数跟踪了 12 个利用人工智能技术为其核心策略的
对冲基金，2011 年至 2015 年其平均回报率为 9.3%，而今年截止 9 月的回报率 13.8%，
打败了近 5 年来对冲基金平均回报率。Man AHL 的机器学习策略帮助 AHL Dimension 
fund 分散管理 49 亿美元。截止今年 9 月，这套策略三年来产生的年华收益率为 7.1%，
高于行业 3.2%的平均水平，同时还比 S&P 500 指数高出 11%。尽管如此，好的基金经
理还是能够以更高的回报率击败人工智能。 

许多业内人士看好人工智能技术将给对冲基金带来重大改变。包括 Bridgewater 
Associates、Two Sigma、Highbridge Capital Management、Simplex Asset Management、
Winton Capital Management 都正在积极开发和投资机器学习技术。他们认为基于统计工
具的算法已经使用多年，希望开发出下一代人工智能算法，通过金融、互联网和卫星数
据挖掘不同寻常的交易模式。一项 KPMG 的调查显示，58%的基金经理认为人工智能技
术将给对冲基金带来中等至高等影响。然而，对于对冲基金来讲，挖掘一套成功的算法
需要科学家和研究人员团队花费数月或数年时间，失败率或高达 90%。 

人工智能技术的广泛应用还催生了一大批数据和信息提供商。他们帮助基金将海量的数
据和信息进行过滤，特别是来自于推特等社交媒体的数据。从而使基金更好的将社交媒
体中的新闻和研究观点加入到他们的分析和判断中。（Bloomberg、Bloomberg） 

图表 3: 人工智能对冲基金收益率跑赢行业平均 

 
资料来源：Bloomberg，BloombergBriefs.com 

 

 

http://www.bloomberg.com/news/articles/2016-11-10/hedge-funds-beware-most-machine-learning-talk-is-really-hokum
http://www.bloomberg.com/news/articles/2016-11-22/big-data-is-a-big-mess-for-hedge-funds-hunting-for-trade-signals
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【DeepMind 拓展 Streams 应用】上周 DeepMind 宣布与英国国家医疗服务体系 NHS
达成第二次合作协议，后者旗下 Royal Free、Barnet 和 Chase Farm 等三家医院将与
DeepMind 共享 160 万名患者的医疗数据。DeepMind 将拓展此前专门为急性肾衰竭开发
的预警应用 Stream 的功能性，并于 2017 年早期开始在 Royal Free 医院系统内部署使用。
Streams 也已在 MHRA 上注册为医疗器械，完善了合规性。 

通过 Streams，DeepMind 希望从通知医护人员到救治病人的时间可以从几小时缩短到几
秒。未来 Streams 也将扩展至可以预警败血症、器官衰竭等其他疾病风险。通过疾病早
期诊断和治疗，可以降低入院率和死亡率。 

DeepMind 目前不打算在此次合作中通过 Streams 应用获得收入，而是希望验证 Streams
的有效性之后才考虑市场化。另外 DeepMind 在该领域一旦成功将效仿安卓操作系统将
Streams 开源。届时，所有支持 Streams 的基础架构都会采用最新的可协作标准。这允
许其他开发者为 Royal Free 医院提供新服务，并且可以很容易的与 Streams 进行整合。
（TechCrunch） 

图表 4: DeepMind 与 NHS 合作，将推出 Streams 应用 

 
资料来源：DeepMind，TechCrunch 

【谷歌发布 Zero-Shot 神经机器翻译系统】上周谷歌在其博客中发布并详细介绍了
Zero-Shot 神经机器翻译系统。此次更新实现了用单一模型对多语种通用表征。这种新的
模型体积不仅与多语言翻译模型一样，参数相同，而且速度更快、质量更高。不仅如此，
系统还实现“零数据翻译”，能够在从来没有见过的语言之间进行翻译。在论文 Google’s 
Multilingual Neural Machine Translation System: Enabling Zero-Shot Translation 中，谷
歌称，通过扩展以前的 GNMT 系统，使单个系统能够在多种语言之间进行翻译。谷歌并
未改变基本的 GNMT 系统，而是在输入句子的开头使用附加的“token”，指定系统将要
翻译的目标语言。除了提高翻译质量，这还实现了“Zero-Shot Translation”。意味着在
没有先验数据的情况下，让系统对从未见过的语言进行翻译。 

过去 10 年中，谷歌翻译已从仅支持几种语言发展到了支持 103 种，每天翻译超过了 1400
亿字。为了实现这一点，谷歌构建和维护了许多不同的系统，以便在任何两种语言之间
进行转换，由此产生了巨大的计算成本。而神经网络的出现，革新了许多领域，其中最
重要的是进一步提高翻译质量。今年 9 月，谷歌翻译启用谷歌神经机器翻译（GNMT）的
新系统，这是一个端到端的学习框架，可以从数百万个示例中学习，并在翻译质量方面
有显著提升。虽然启用 GNMT 的几种语言翻译质量得到了提升，但将其扩展到所有 103
种谷歌翻译支持的语种，却是一个重大的挑战。谷歌研究人员还在论文最后做了分析，
新的模型 zero-shot 代表了实现一种“国际通用语”模型的可能。 

 

https://techcrunch.com/2016/11/21/deepmind-health-inks-new-deal-with-uks-nhs-to-deploy-streams-app-in-early-2017/
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谷歌举例描述了其工作原理，比如韩语和日语之间的翻译，系统在并没有接受过日语、
韩语之间翻译训练的情况下，新的系统在执行零数据 zero-shot 翻译确实能够生成日韩两
种语言之间合理的翻译。如下面图表 5 所示，（a）部分显示了这些翻译的总体几何构成。
图中不同颜色的点代表不同的意思；意思相同的一句话，从英语翻译为韩语，这与从日
语翻译为英语的颜色相同。不同颜色的点各自形成的集合（group）。（b）部分是这些点
集的其中一个放大后的结果。（c）部分则由原语言的颜色所示。在单个点集中，日韩英
三种语言中拥有相同含义的句子聚在一起。这意味着网络必定是对句子的语义进行编码，
而不是简单地记住短语到短语之间的翻译。由此，这代表了网络中存在了一种国际通用
语（interlingua）。（Google Blog，arxiv） 

图表 5: 谷歌 Zero-Shot 神经机器翻译系统训练模型（上）和工作原理构成（下） 

 
资料来源：DeepMind  “Google’s Multilingual Neural Machine Translation System: Enabling Zero-Shot Translation” 

【谷歌人工智能读唇软件准确率比人类高 3 倍】谷歌人工智能团队 DeepMind 创造了目
前最准确的读唇软件，准确率是人类的 3 倍。DeepMind 这款读唇软件名为“看、听、分
析与拼写”（Watch，Listen，Attend，and Spell），它致力于更难的长句。为此，谷歌神
经网络观看了来自 BBC 的约 5000 个小时的流行电视节目，包括《晚间新闻》和《提问
时间》和《今日世界》等，共包含了 11 万个不同的句子，1.75 万个不同的单词。除此
之外，该模型将可变长度的视频序列转换成文本的过程几乎是实时的，且非常自然。本
月早些时候牛津大学的另外一支研究团队发布了基于深度学习技术的读唇软件 LipNet。
在 GRID 语料库上，LipNet 实现了 93.4%的准确度，超过了经验丰富的人类读唇者和之
前的 79.6%的最佳准确度。研究人员还将 LipNet 的表现和听觉受损、会读唇的人的表现
进行了比较。平均来看，他们可以达到 52.3%的准确度，LipNet 在相同句子上的表现是
这个成绩的 1.78 倍。研究团队表示，在深度学习的帮助下，这种唇读方式可以帮助有听
力障碍的人，尤其是在嘈杂的环境中。相比之下，测试 LipNet 的句子只包含了 51 个不
同的单词，远远少于 DeepMind 的读唇软件。（The Verge，arxiv） 

 

https://research.googleblog.com/2016/11/zero-shot-translation-with-googles.html?m=1
https://arxiv.org/pdf/1611.04558v1.pdf
http://www.theverge.com/2016/11/24/13740798/google-deepmind-ai-lip-reading-tv
https://arxiv.org/pdf/1611.05358v1.pdf
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图表 6: 谷歌人工智能读唇软件准确率比人类高 3 倍 

 

 
资料来源：DeepMind 

【谷歌在加拿大开设 AI 实验室投资 340 万美元】上周谷歌宣布向位于加拿大蒙特利尔
的 Institute for Learning Algorithms 投资约 340 万美元用于人工智能研究项目。此次投
资还包括设立一个三年的学术基金，用来支持深度学习专家 Yoshua Bengio 的研究工作。
谷歌还在蒙特利尔的现有办公室开设了一个全新的深度学习和人工智能研究小组。新的
团队将成为其位于 Mountain View 的 Google Brain 团队的一个远程部门，由深度学习技
术专家 Hugo Larochelle 领导。目前，谷歌在过去 10 年投资于加拿大学术研究的总资金
为 1300 万美元，并希望此次新的投资能够推动蒙特利尔的人工智能超级集群，为人工智
能和相关学术研究提供支持。（TechCrunch） 

 

https://techcrunch.com/2016/11/21/google-opens-new-ai-lab-and-invests-3-4m-in-montreal-based-ai-research/
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公有云加速渗透 

【MXNet 被亚马逊 AWS 正式选为官方深度学习平台】上周 MXNet 被亚马逊 AWS 正式
选为官方深度学习框架。AWS 计划在现有和即将推出的新服务中广泛使用它。AWS 将会
为 MXNet 和该公司所支持的生态系统的开发提供软件代码、文档和投资。MXNet 是一个
全功能、灵活且高扩展性的深度学习框架，支持深度学习模型中的卷积神经网络和长期
短期记忆网络。除了 MXNet 外，谷歌、微软、亚马逊、百度等巨头都围绕深度学习搭建
了自己的开源平台。目前研究人员正在使用的深度学习框架不尽相同，有 TensorFlow、
CNTK、MXNet、Torch 、Caffe、Theano、Deeplearning4j 等。在所有这些流行的架构中，
亚马逊认为 MXNet 是最具扩展性的架构。 

AWS 同时建议开发者、数据科学家和研究人员在选择一个深度学习框架时需要考虑三个
因素： 

► 通过规模化多重 GPU 能力，来训练巨大且更复杂的模型。GPU 的一点点提升可以
大大增强新模型的发展和评估速度； 

► 发展速度和可编程性，使用已经熟悉的计算机语言时，用户能够非常迅速地建立新
的或是更新现有模型 

► 大范围内设备和平台的可移植性，允许笔记本电脑和能通过大型网络互联、运行大
量的计算能力的服务器群在不同的地方运行 

针对上述要求，MXNet 的高效模型和可移植性完全符合标准。在运行多达 1000 层的深
层网络任务时，MXNet 只需消耗 4GB 的内存。它还可以跨平台移植，并且具有完整功能
的核心库可以整合进单个 C++源文件中，并能为安卓和 iOS 进行编译，甚至还允许使用
JavaScript 在浏览器中运行。（All things distributed、Fortune） 

图表 7: MXnet 表现随着 GPU 使用数量的增加而加速被优化 

 
资料来源：MXnet、亚马逊公司网站，Fortune，All things distributed 

【亚马逊 AWS 下调存储服务价格】亚马逊 AWS 宣布，将大幅下调某些存储服务的价格。
此外，AWS 还将面向开发者推出一些新的产品特性，帮助开发者更好地使用 Glacier 冷
存储服务。AWS 此次调整了主力云存储服务 S3 的价格。此前，S3 采用六级定价结构，
而新体系中定价分为 3 档：0-50TB、50-500TB，以及大于 500TB。在大部分地区，S3
的价格将因此下降约 20%。Glacier 是 AWS 的冷存储服务，适用于不太经常使用的数据。
此次 Glacier 的价格下调幅度更大。在 AWS 的 3 个地区（北弗吉尼亚、俄勒冈和爱尔兰），
新价格为每月每 GB 0.004 美元，降幅达到了 43%。 

  

http://www.allthingsdistributed.com/2016/11/mxnet-default-framework-deep-learning-aws.html
http://fortune.com/2016/11/22/amazon-deep-learning-mxnet/
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对 Glacier 的用户来说，AWS 新增了两种数据提取选项。在通过 Glacier 进行数据存储之
后，用户通常要花一段时间才能下载这些数据。这样的设计使 AWS 可以提供极低的存储
价格，但用户也因此无法将冷存储的数据用于任何用途。目前，亚马逊给 Glacier 加入了
两种新选项，Glacier 的默认数据提取时间是 3 到 5 个小时，如果愿意多等待一点时间，
那么用户还可以享受更优惠的价格。新“加急”选项提取数据的价格为每 GB 0.03 美元，
每次提取为 0.01 美元。用户可以在 1 到 5 分钟内得到数据。AWS 指出，对于在 Glacier
中存储了 100TB 或更多数据的用户来说，这一选项能带来最好的效果。对于其他用户，
S3 的 Infrequent Access 存储服务是更好的选择。标准 Glacier 提取数据的价格为每 GB 
0.01 美元，每千次提取为 0.05 美元。 

亚马逊提供的加急提取服务实际上有两种选择：按需提取和预订提取。以上描述的是按
需提取的规则，而预订提取则有所不同。后者的价格为每单位 100 美元，而用户可以在
所需的任何时刻进行提取。每个 100 美元单位支持每 5 分钟 3 次加急提取，数量带宽达
到 150MB/s。如果不关心从 Glacier 提取数据究竟要花多长时间，那么新的“大宗”选项
更为合适。通过这种选项去提取数据需要 5 到 12 个小时，但每 GB 价格仅为 0.0025 美
元，每千次提取只需 0.025 美元。（TechCrunch） 

 

  

https://techcrunch.com/2016/11/22/aws-drops-its-storage-prices-and-launches-new-cold-storage-retrieval-options/
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其他要闻 

Juno 再次停止 JCAR015 临床试验，礼来阿尔兹海默药物失败 

【Juno 再次停止 JCAR015 CAR-T 临床试验】Juno 宣布其处于二期临床阶段的 CAR-T
免疫治疗方法 JCAR015 再次导致两名患者死亡，并主动暂停 JCAR015 的临床研究。受
此消息影响，Juno 当日的股价下跌 45%。这已经是 Juno 这半年来第二次停止该临床试
验。Juno 表示，他们已经通知 FDA，并正在与 FDA 和数据与安全监测委员会合作，以确
定 JCAR015 下一步计划。四个月前，由于临床试验导致多人死亡，FDA 叫停 Juno 的 CAR-T
免疫疗法 JCAR015在复发性或难治性 B细胞急性淋巴细胞白血病患者身上展开的临床二
期试验。Juno 后来公布，导致患者死亡的主要原因是化疗药物氟达拉滨，随后又获得批
准继续试验。但此次再次叫停，不得不让人对 CAR-T 免疫治疗产生更多疑虑。（Endpoints） 

【礼来宣布阿尔兹海默病三期临床药物 Solanezumab 失败】礼来（Lilly）宣布，其轻
度阿尔兹海默病三期临床药物 Solanezumab 没有达到主要临床终点，宣告失败。根据阿
尔茨海默病认知评估量表分析，在一项包括 2100 多名轻度阿尔茨海默病患者的三期临床
试验中，Solanezumab 给轻度阿尔茨海默病患者带来的认知衰退减慢，与安慰剂带来的
结果没有显著差异。失败原因可能是该药在病人大脑中产生了有毒性的蛋白质。该公司
将放弃向有关监管机构申请上市许可。受此消息影响，礼来当日的股价下跌 14%。
Solanezumab 是靶向 β 淀粉样蛋白的单克隆抗体药物，礼来在上面的投入达数亿美元。
一直以来，礼来的 Solanezumab 被业界寄予厚望 。这一药物的临床试验失败可能意味
着抗贝塔淀粉样蛋白的治疗途径并不可行。（Endpoints） 

【诺华自动对焦隐形眼镜推迟人体测试】诺华称其与 Alphabet 旗下生命科学部门 Verily
合作研发的可自动对焦隐形眼镜之前计划今年内开始人体测试，但需要推迟，目前尚不
确定何时将开始人体临床试验。诺华和谷歌两年前便开始合作，一起开发两种“智能”
隐形眼镜：一种用于老花眼或远视患者的自动聚焦透镜，另一种用于测量糖尿病患者的
血糖水平的自动聚焦透镜。目前也尚不清楚第二种镜片何时开始测试。（Reuters） 

多家成员退出 R3 区块链联盟，Stripe 完成融资估值翻番 

【高盛、Morgan Stanley 和 Santander 退出 R3 区块链联盟】上周一，华尔街日报消
息，高盛已退出 R3 CEV 区块链联盟，但表示仍将以其他方式继续探索区块链技术。此消
息后几小时，Santander 也宣布退出。两天后，National Australia Bank 和 Morgan Stanley
宣布不会参加 R3 的 1.5 亿美元融资项目，并且会脱离该联盟。高盛原为 R3 九大创始成
员之一，该联盟由区块链技术初创公司 R3 CEV 组织于 2014 年成立，是一个以华尔街为
中心的研究分布式数据库技术的组织，目前成员机构已经超过 60 家。但是，区块链公司
不尽相同，各家在此技术上的探索和进度也不一样。R3 存在的目的是为了共享业务和技
术资源，推进区块链技术的研发，并促进全球区块链标准的制定，为区块链技术规模化
应用奠定基础。而区块链技术需要长期投入精力和资金，集合各方的意见而讨论并制定
一套区块链标准十分困难，这也或是成员们质疑 R3 联盟意义的主要原因。另外，以高盛
为例，R3 成员可以通过投资和内部孵化研究区块链技术。此前高盛就于去年年中领投了
比特币支付技术公司 Circle 的 5000 万美元 D 轮融资。 

R3 联盟此前发布了针对金融机构的分布式账本平台 Corda，用于记录、管理和同步受监
管金融机构之间的金融协议。而本月，10位 R3成员测试了一个名为 Know-Your-Customer
的身份登记系统，以利用区块链进行账本管理并核实用户身份，此外银行可共享 KYC 服
务。这一举措不仅可以利用区块链技术在银行间共享实体交易信息，减少大量的重复工
作，还能为金融机构保驾护航，减少不必要的交易风险。从今年 5 月开始，R3 便启动 2
亿美元的 A 轮融资计划，以打造一个新的公司，由银行会员持有该公司 90%的股份，剩
余 10%则由自身持有。而两月前，R3 将融资需求下调至 1.5 亿美元，且计划持有 40%
股份，即其余成员的持股将被压缩。《财富》援引知情人士消息称，高盛此次退会是因为
不同意新的融资协议。高盛当初是以 10 万美元的会费为代价获得 R3 联盟的会员资格，
期至 10 月 31 日。如今，高盛决定不再续费。（The Wall Street Journal、Fortune、The Wall 
Street Journal） 

https://endpts.com/one-dead-one-dying-as-junos-lead-car-t-turns-lethal-again-trial-halted/?utm_medium=email&utm_campaign=111%20Wednesday%20112316%20Back-to-back%20disasters%20Juno%20halts%20CAR-T%20trial%20again%20after%20another%20patient%20dies%20Lilly%20routed%20after%20sola%20flops&utm_content=111%20Wednesday%20112316%20Back-to-back%20disasters%20Juno%20halts%20CAR-T%20trial%20again%20after%20another%20patient%20dies%20Lilly%20routed%20after%20sola%20flops+CID_8c138b2ec858d67e7770b4c1754c1df6&utm_source=ENDPOINTS%20emails&utm_term=Two%20more%20patients%20die%20as%20Junos%20lead%20CAR-T%20turns%20lethal%20again%20trial%20halted
https://endpts.com/its-over-eli-lilly-shares-tank-after-its-huge-gamble-on-alzheimers-drug-solanezumab-ends-in-failure/?utm_medium=email&utm_campaign=111%20Wednesday%20112316%20Back-to-back%20disasters%20Juno%20halts%20CAR-T%20trial%20again%20after%20another%20patient%20dies%20Lilly%20routed%20after%20sola%20flops&utm_content=111%20Wednesday%20112316%20Back-to-back%20disasters%20Juno%20halts%20CAR-T%20trial%20again%20after%20another%20patient%20dies%20Lilly%20routed%20after%20sola%20flops+CID_8c138b2ec858d67e7770b4c1754c1df6&utm_source=ENDPOINTS%20emails&utm_term=Its%20over%20Eli%20Lilly%20shares%20tank%20after%20its%20huge%20gamble%20on%20Alzheimers%20drug%20solanezumab%20ends%20in%20failure
http://www.reuters.com/article/us-novartis-google-lens-idUSKBN13D246
http://www.wsj.com/articles/goldman-sachs-drops-out-of-r3-blockchain-group-1479730906
http://fortune.com/2016/11/21/goldman-sachs-r3-blockchain-consortium/
http://blogs.wsj.com/cio/2016/11/22/morgan-stanley-plans-to-drop-out-of-r3-blockchain-group/
http://blogs.wsj.com/cio/2016/11/22/morgan-stanley-plans-to-drop-out-of-r3-blockchain-group/
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【Stripe 估值翻番至 92 亿美元】数字支付初创公司 Stripe 近日完成 1.5 亿美元融资，
累计融资 4.6 亿美元。公司估值较上一轮于 2015 年 7 月的 50 亿美元近乎翻番，达到 92
亿美元。这使得 Stripe 已经成为美国最具价值的科技金融公司。本轮融资由 CapitalG 和
General Catalyst Partners 领投，其他参与投资的还有 Sequoia Capital。知情人士透露，
Stripe 竞争对手 Square 的预期增速为 40%，而 Stripe 正在以更高的增速发展着。公司
今年三季度完成的支付交易量达到 132 亿美元。（The Wall Street Journal） 

微软加码量子计算机 

【微软加码量子计算机】微软将着手量子计算机原型的研发，据项目负责人微软高级工
程师 Todd Holmdahl（此前参与了包括 Xbox、HoloLens 等多个项目）透露，目前微软已
经基本完成了量子比特模块的设计，正在进行样机设计。其基于的原理为拓扑量子计算
（Topological quantum computation）。与 IBM 和谷歌研发的量子计算机原理不同，拓扑
量子计算是根据辫理论将量子计算分解为二维晶格中任意子（二维空间的粒子）的编织，
形成三维时空（时间+二维空间）的辫，即量子逻辑门。拓扑量子比特面对电子噪声和热
干扰时拥有更强的鲁棒性，可以制造更稳定的量子计算机。微软早在 2005 年便在加州圣
芭芭拉建立了量子计算研究实验室 Station Q，此前拥有约 20 名成员，新加入的成员包
括 Leo Kouwenhoven（Delft University）、Charles M. Marcus（University of Copenhagen）、
David Reilly（University of Sydney）、Matthias Troyer（E.T.H. Zurich）。除去硬件外，微
软也启动了相应的量子计算软件开发项目，使软硬件相互促进。（New York Times、
Microsoft） 

SolarCity Tesla 打造太阳能小岛，太阳能马路开始修建 

【SolarCity Tesla 打造太阳能小岛】仅花费一年时间，SolarCity Tesla 为 Ta’u in 
American Samoa 小岛建成的太阳能网络现在可以满足岛上近 100%的能源需求，使原本
深深依赖柴油，但却极度能源匮乏的小岛发生了巨大变化。该太阳能网络具备 1.4 兆瓦
的发电量。同时该网络还配备了 60 个特斯拉 Powerpack，可供 6 兆瓦时的能源存储，允
许当地轻松将太阳能进行存储，意味着可再生能源可供全天候使用。当地的医院、学校、
消防局、警察局、企业都不再担心能源短缺和断电的问题。这种解决方案替代了传统柴
油发电机，给当地 600 名居民提供了经济型的能源解决方案。该项目由 American Samoa 
Power Authority、the Environmental Protection Agency 和 Department of interior 共同
资助建成，现有 American Samoa Power Authority 管理和运营，每年节省了超过 11 万
加仑的柴油。（SolarCity Blog） 

图表 8: SolarCity 打造太阳能小岛 

https://v.qq.com/x/page/y034958g6vo.html
http://www.wsj.com/articles/stripes-valuation-nearly-doubles-to-9-2-billion-1480075201
http://www.nytimes.com/2016/11/21/technology/microsoft-spends-big-to-build-quantum-computer.html?_r=0
https://blogs.microsoft.com/next/2016/11/20/microsoft-doubles-quantum-computing-bet/#sm.0000gbb0c3nydfz113c1x1rbd9mdj
http://blog.solarcity.com/island-in-the-sun/
https://v.qq.com/x/page/y034958g6vo.html
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资料来源：SolarCity Blog  视频链接地址 https://v.qq.com/x/page/y034958g6vo.html 

【太阳能马路开始修建】法国 Bouygues SA 旗下子公司设计了一种太阳能板，并正在 100
处马路上进行安装测试，计划于 2018 年初正式推出该产品。这种太阳能板采用多种塑胶
制造出可透光、耐用的外壳，再以耐压玻璃覆盖，可承受 18 轮大货车的重量。该公司今
年 10 月起在挪威的 Tourouvre 村庄开始建造面积为 2800 平方米的太阳能马路，预计可
产生最大能源为 280 千瓦，这将可满足这个有 5000 人口的村庄一年的路灯用电。目前，
该产品每平方米的成本为 2126 美元，这一价格已经包括了监测、数据收集和安装费用。
太阳能马路比传统太阳能场更加具有经济性、占地少等优势，价格方面可在 2020 年可与
传统太阳能场竞争。公司计划接下来在加拿大 Calgary 和美国乔治亚洲进行测试，未来
还将进入非洲、日本和欧盟等国家。（Bloomberg） 

图表 9: 太阳能马路开始修建 

 
资料来源：Bouygues SA，Bloomberg 

http://www.bloomberg.com/news/articles/2016-11-24/solar-panel-roads-to-be-built-across-four-continents-next-year
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Palantir 完成 2000 万美元融资 

【Palantir 完成 2000 万美元融资】根据 SEC 最新文件，Palantir 于今年 11 月完成了
2000 万美元的新一轮融资。对 Palantir 来说，这笔资金并不算多。该公司于 2015 年 12
月完成的融资额达到 8.8 亿美元，估值也大幅上升。此轮投资来自单一投资方，而 Palantir
没有披露其他细节。到目前为止，Palantir 已融资超过 20 亿美元，现有投资者包括 137 
Ventures、Artis Ventures、Ben Ling、Founders Fund、Glynn Capital Management、GSV 
Ventures、获得 CIA 支持的 In-Q-Tel、Jeremy Stoppelman 和 Keith Rabois 等。过去一年，
Palantir 经历了许多变动。公司客户清单、为客户所做的工作内容被曝光，加之内部员工
流失以及关键客户拒绝支付费用等消息，使许多投资者对 Palantir 的估值要比目前的估
值低至少 40%。有消息称公司可能将于 2017 年进行 IPO。（TechCrunch） 

Symantec 24 亿美元收购 LifeLock，甲骨文 6 亿美元收购 Dyn 

【Symantec 以 24 亿美元收购 LifeLock】上周一 Symantec 宣布将以 24 亿美元收购
身份盗窃保护服务公司 LifeLock。收购价格基于每股 24 美元，较 LifeLock 前一周五的收
盘价溢价 16%。Symantec 预计将用资产负债表上的现金以及发行 7.5 亿美元新债来为上
述交易提供资金。Symantec 希望在收购完成后，在明年年初将 LifeLock 与旗下诺顿防病
毒（Norton AntiVirus）业务整合到一个产品线中，将帮助扩展 Symantec 的消费者产品。
近年来网络安全持续受到关注，且该领域融资和并购交易频频。LifeLock 目前拥有 440
万订阅用户，但相比之下 Symantec 的表现却不佳。2015 年，公司在核心业务企业安全
收入方面为 21 亿美元，同比下降了 2%，而消费者领域的收入下降了 9%。受到销售情
况影响，去年公司股价下降了 27%。公司在今年 6 月宣布以 46.5 亿美元收购 Blue Coat 
Systems，成为其 2005 年收购 Veritas Software 之后最大的一笔收购。（The Wall Street 
Journal） 

【甲骨文以超 6 亿美元收购 DNS 提供商 Dyn】甲骨文宣布已收购 DNS 提供商 Dyn。甲
骨文并未透露交易价格，但预计交易价格大约为 6~7 亿美元之间。Dyn 是一家基于云的
互联网性能和域名系统（DNS）提供商，专注于为企业客户提供流量优化决策。公司主
要客户包括 Netflix、推特、Pfizer 和 CNBC 等众多大公司。其产品可监控、控制及优化互
联网应用和云服务，从而带来更快的接入速度、减少页面加载时间。甲骨文表示，此番
收购将使其客户可以访问独特的互联网性能数据，从而帮助他们优化基础设施成本，并
最大限度地提高收入。甲骨文计划将 Dyn 的 DNS 解决方案添加到其更大的云计算平台，
该平台已经销售/提供各种基础架构即服务（IaaS）和平台即服务（PaaS）产品。（Fortune） 

【The Climate Corporation 收购 VitalFields】孟山都旗下的 The Climate Corporaton
上周宣布收购爱沙尼亚的 VitalFields 公司，后者是一家农场管理 SaaS 软件初创公司。交
易细节尚未披露。这家农业科技初创公司在去年 5 月完成 A 轮融资，获得 120 万美元。
公司现有投资者包括 SmartCap（爱沙尼亚发展基金旗下投资机构）、Monsanto Growth 
Ventures。VitalFields 成立于 2011 年，专注于向农民提供基于云端的软件和配套的手机
应用程序，帮助他们进行植物疾病和成长阶段模拟、跟踪气候变化和其他农业管理相关
事物，例如种植计划、仓储管理和 P&L 报告。通过此番收购 The Climate Corporation 将
把 VitalFields 的数字化软件工具整合到期 Climate FieldView。此次收购也标志着 The 
Climate Corpation 正式进入欧洲市场。（TechCrunch） 

nuTomony 将在波士顿路测，大众 2025 年电动车目标销量 100 万 

【自动驾驶汽车 nuTonomy 将在波士顿开始路测】自动驾驶初创公司 nuTonomy 宣布
将在今年年底开始在波士顿进行自动驾驶汽车路测。这家始于 MIT 的初创公司已经在新
加坡进行了自动驾驶路测，并计划 2018 年在当地推出自动驾驶商业车队。这家公司的投
资者 Ford Venture 上周一宣布了此次路测已经获得波士顿市和麻省州政府的批准，允许
nuTonomy 在波士顿工业区使用 Renault Zoe 电动汽车进行自动驾驶测试。此次在波士顿
的路测将在 Raymond L. Flynn 海岸公园进行，该公园是波士顿南部的一个工业区。除了
将自驾驶系统暴露于恶劣天气之外，工程师还将提高其软件识别标志和道路标记的能力，
并获得复杂的城市驾驶经验，学会如何应对包括行人和骑自行车以及人类驾驶员。该公
司今年 5 月完成了 A 轮融资，获得 1600 万美元资金，投资者包括 Fontinalis Partners 和
Samsung Ventures。（The Wall Street Journal） 

https://techcrunch.com/2016/11/24/big-data-company-palantir-quietly-raised-another-20m-in-november/
http://www.wsj.com/articles/symantec-to-buy-identity-theft-protection-company-lifelock-1479692089
http://www.wsj.com/articles/symantec-to-buy-identity-theft-protection-company-lifelock-1479692089
http://fortune.com/2016/11/21/oracle-paid-600m-to-700m-for-dyn/
https://techcrunch.com/2016/11/21/monsanto-owned-the-climate-corporation-acquires-estonias-vitalfields/
http://www.wsj.com/articles/startup-to-test-self-driving-cars-in-boston-1479704461
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【大众发布未来几年发展计划】上周二，大众发布了未来几年的发展计划。大众品牌 CEO 
Herbert Diess 称，公司计划到 2025 年完成 10 亿欧元来自车载数字服务的额外收入，电
动汽车目标销量为 100 万辆；目标税前回报率达到 6%，而今年三季度时为 2%。其次，
大众宣布将在未来几年削减 3 万个工作岗位。这一举措是其进行品牌重建计划的一部分，
此处节约的成本将被用于投资电动汽车等新领域，以寻求提振公司整体利润率。他还表
示，大众品牌将扩大旗下 SUV 车型，到 2020 年将推出 19 款 SUV 新车。届时其在欧洲
SUV 市场份额将增长一倍至 30%，而在美国市场份额将从现在 15%提升至 35%。另外，
大众还将简化其复杂的模型和零部件网络，计划减少 60%连续车型的选择以及 40%组件
选择。电动汽车方面，全面量产启动时间将在 2020 年，届时将使用大众 MEB 工厂。（The 
Wall Street Journal） 

Facebook 无人机试飞故障正接受调查，亚马逊为 Prime 会员推出高端体育直播套餐 

【Facebook 无人机试飞故障正接受调查】美国国家运输安全委员会 NTSB 正在调查
Facebook Aquila 无人机在 6 月 28 日首次试飞时出现的一次事故，事故并未造成人员受
伤。据 NTSB 发言人 Peter Knudson 称，该事故发生在亚利桑那州 Yuma 当地时间早上 7
点 43 分。NTSB 已经将这一故障归类为“事故”，意味着无人机损坏“非常严重”。Aquila
无人机在降落时遭到“结构性损坏”。对此，Facebook 日前在一份电子邮件声明中称，
对 Aquila 首次试飞成功感到高兴。试飞前后检查了多个性能模块和组件，其中包括空气
动力学、电池、控制系统和机组训练，未发现有重大的未预料结果。（The Wall Street 
Journal） 

【亚马逊或为 Prime 会员推出高端体育直播套餐】亚马逊目前正在积极拓展其流媒体服
务，或将为 Prime 会员推出一项体育直播套餐计划。此举将帮助亚马逊获得更多的 Prime
会员。最近几个月亚马逊已经在和 National Basketball Association、Major League 
Baseball和National Football League等知名体育赛事进行洽谈，同时还与 Major、 League 
Soccer、the Atlantic Coast Conference、College sports campus insiders、120 Sports、
National Lacross League、Major League Lacrosse 和 World Surf League 等商讨赛事直播
版权事宜。针对 NBA 等大型赛事，亚马逊可能推出一个高级套餐。具体细节上不清楚。
亚马逊进入体育直播领域将对传统付费电视是一个不小的冲击。但获得多家体育赛事的
版权并不容易，目前 NBA 与 ESPN 和 TNT 的合约到 2024-2025 赛季终止；NFL 与 ESPN、
CBS、FOX、NBC、也要到 2020 年后才到期；许多大学赛事的版权散落在多个不同的电
视网络。迪斯尼最近对 BAMTech 的投资意味着 ESPN 的其他赛事版权很可能会交给即将
加入流媒体服务的 BAMTech。（The Wall Street Journal） 

http://www.wsj.com/articles/volkswagen-namesake-brand-outlines-multi-year-profit-boosting-strategy-1479810247
http://www.wsj.com/articles/volkswagen-namesake-brand-outlines-multi-year-profit-boosting-strategy-1479810247
http://www.wsj.com/articles/facebooks-drone-crash-prompts-safety-investigation-1479779971
http://www.wsj.com/articles/facebooks-drone-crash-prompts-safety-investigation-1479779971
http://www.wsj.com/articles/amazon-explores-possible-premium-sports-package-with-prime-membership-1479757001?mg=id-wsj
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